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W. Rt AWTIHRE

* Ulkelerin gelismesi sahip olduklar1 kurumlarin verimli ¢calismasina baghdir. Verimli ¢alismak
icin plan yapmak ka¢inilmaz birdurumdur. Isi sansa birakmak yapilabilecek en biiyiik hatadir.
Kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik plan- lamay1 zorunlu kilmistir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiirticii bir hizla ilerledigi giiniimiizde bir 6rgiit olarak okullarin
bundan etkilenmemesi dusiinii- lemez. Okullar bu gelismelerden etkilenirken cevresini de
etkilemeli ki basarili olsun. Gelecekte s6z sahibi olmak i¢in bilgi lireten olmak gerekir.

Bu nedenle Zekiye Giidiilliioglu Ilkokulu olarak genis katihmla, tiim paydaslarimizla
okulumuzun bes yillik stratejileri ve he- deflerini belirleyen bir plan hazirladik. Yapilan anketler ve
gorusmeler sonucunda; kurumun aksayan yonlerini belirleyip, bunlaringiderilmesi, iyi gorulen
yerlerin ise daha da iyilestirilmesi icin kendimize yol haritasi ¢izdik. Okulumuzun, yoéneticileri,
o0gretmen- leri, 68rencileri, velileri ve okul faydali olabilecek tiim kurum ve kuruluslar bu plana dahil
edilmeye calisildi. Amag, is birligini 6n plana ¢ikarmak ve yapilan isin en iyisini yapmaktir.

Stratejik plani degerli kilacak sey kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararhlik
gosterebilme giiciidiir. Stratejik planimi-zin amacina ulasabilmesi i¢in ¢ok calismak zorunda
oldugumuzun farkindayiz.

Okulumuzu daha ileriye gotiirebilmek i¢in bize yol haritas1 olacagina inandigimiz stratejik
planin egitim o6gretim hizmetlerini daha kaliteli hale getirecegini Uimit ediyor, emegi gecen
O0gretmenlerimize ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Isa YUKSELER
Zekiye Giidiilliioglu ilkokulu Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATE]i GELISTIRME KURUL

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Isa YUKSELER Okul
Mudiru

Hiiseyin OZBEN Midir
Yardimcisi

Gililer BORA YILDIRIM Rehber
Ogretmen

Nurgiill EROL Ok. Aile Bir.
Bsk.

1.2. PLANLAMA SURECI

Ekip Bilgileri
Adi Soyadi
Mehtap SARI
Irfan CETIN
Mustafa METIN
Beyhan YALCIN
Basak KURT

Narin TOPAL

Unvani

Midiir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekiptarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yuirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkl sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz ilk olarak 30 Agustos Ilkégretim
Okulu adiyla 09/02/1987 tarihinde 06gretime
acilmis olup; daha sonra donemin
Cumhurbaskani’'nin “Kendi Okulunu Kendin Yap”
kampanyas1 ¢ercevesinde Milli Egitim Vakfi'na
torunlar1 tarafindan yapilan maddi katkilar

nedeniyle Zekiye Giidiillioglu Ilkégretim okulu

adini almistir.

Acilista 18 derslik olan okulumuz 5700
metrekarelik arsa lizerine kurulmustur. Bolgenin hizla
apartmanlasmasi ve 6grenci sayi-sinin giderek artmasiyla 1998 yilinda 12 derslikli ek binamiz
hizmete acilmigtir. Ancak a¢ildigi y1l zemin katin Saglik Egitim Merke-zini tahsis edilmesi nedeniyle
ek binanin 8 dersliginde egitim 6gretim yapilabilmekteydi. 2004-2005 egitim 6gretim yilinda Saghk

Egitim Merkezinin kapatilmasiyla burasi da egitim-6gretim faaliyetlerine katilmistir.

Okulumuz 1993 yilinda Ankara’da MLO kapsamina dahil edilen 19 ilk6gretim okulundan biri
olmustur. Etimesgut'un en eski okullarindan biri olan okulumuz uzun yillar diger okullara 6rnek
olacak calismalar ylritmiustir. Egitim sisteminde yapilan donisim ile okulumuz 2014 yilindan

itibaren Zekiye Giidiilliioglu Ilkokulu olarak egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Ogrencilerimizin, milli ve estetik duygularim giiclendirmek, giizel sanatlar alanindaki yetenek
ve becerilerini artirilmasi calis- malarinin yiiriitiilmesi, Ogrencilerin ve diger okul paydaslarina
yonelik gezi, tiyatro ve cesitli sanatsal ve sportif etkinlik hizmetle- rinin yiiriitiilmesi, Ogrencilerin

davranis, duygu, diisiince ve tutumlarina karsi duyarlik gosterilerek kiultiir 6gelerinin tanitilmasi

ve icsellestirilmesinin saglanmasi, 6grencilerin kisilik ve sosyal gelisimlerine ve olgunlasmalarina
destek olmay1 ve bu amaca yone- lik diizenlenmis bireysel ve grup rehberlik etkinlikleri
hizmetlerinin yuritiilmesi, ¢cevreyi korumak, giizellestirmek, parklar olus- turmak, tarihi ve kiiltiirel
degerlerimizi korumak ve yasatmak icin ¢alismalarin yuritilmesi, 6grencilerin psikolojik ve
bedensel yonden dengeli ve saglikl bir kisilige sahip olmalarina, gelisimlerine, serbest zamanlarini
degerlendirme aliskanligi kazanmalarinave kendilerini ortaya koymalarina imkan saglamak egitim-

o0gretim hizmetlerimizin kalitesini yiikseltmek ve basarisini artirmak igcinyapilan ¢alismalardir.

Okulumuzun tarihimizde futbol, atletizm, oryantring, bilgi yarismalari, v.b. basarilarini
taclandiran kupalari mevcuttur. Ayrica okul paydaslarinin hep birlikte uyguladiklar gesitli
projelerle 2014 yilindan bu yana iki Beyaz Bayrak almistir.2018 yilinda yikilip 2020 yilinda A ve B
blok olarak egitime devam eden okulumuzda 2023-2024 egitim- 68retim yi1linda 706 erkek, 630 kiz

0grenci olmak tizere toplam 1336 6grenci mevcudu bulunmaktadi



2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Zekiye Giidiilliioglu Ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
lizere bes boltimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere {i¢c tema halinde
yapilandirilmigtir. Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler
ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 68renci oraninda hedefe ulasilamamistir.

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 20 iken bu
say1 2023 de % 35 e yiikselmistir

Ilkokulda 20 giin ve ilizeri devamsiz 6grenci oran1 yabanci 6grencilerinyogun olarak okulumuz
bolgesinde yerlesmesinde yasanan artistan dolayi yiikselerek hedef sapmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef
gerceklestirilmistir.
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2.3 MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliilik

e Merkezimiz “Dayanak”
bashg
Altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
YonetmeliklerdekKi ilgili
hiikiimleri yerine

getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan

izleme-degerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalari yiiriittmek
BiLSEM’de 6grenim
gormeye hak kazanan
ogrencilerinin merkeze
kayit, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve islemleri

Dayanak

T.C. Anayasasl

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli EgitimTemel
Kanunu (Kabul No:5.1.1961,
RG:12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayih il idaresi Kanunu
® 3308 Sayih Mesleki Egitim

Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunluilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RGYayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
ilge MEM’in

Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

2024 yilinda yayimlanan
Kamu idarelerinde
StratejikPlanlamaya iliskin
Usul veEsaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

Okul Oncesi Egitim ve

ilkégretim Kurumlari
Yoénetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yoénetmeligi

MEB Egitim Kurullar1ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler
® Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazhk ortaya
cikabilmektedir.

® Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

o Kurumsal Kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkl
olmasina ragmen
Ogrencive
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaglar
Diger
kurumlarla
isbirliginde, yetki
alanimin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetKilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalar:
konusunda ulusal
diizeyde tamitim
calismalari
yaparak égrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarmma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi



2.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayill Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik 2024)

2027-2027 Orta Vadeli Program

l}(lEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

MEB Kalite Cercevesi

MEB 2024 Biitce Y111 Sunusu

2024 Ogretmen Strateji Belgesi

2023-2024 MEB istatistikleri

Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

2018/16 sayilli Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

Etimesgut ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2023-2028

Stratejik Plam1

Okul Kurum Hedef Kartlar:

Ilgili Béliim/Referans

¢ 9. Madde,
e 41, Madde

Timi

Timi

Onerilen politikalar

Timii

Timi

Timii

Orgiin Egitim Istatistikleri

Timi

Timii

Timu

Timu

Timu

Timu

Timu

Timu

Tiamii
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanim Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalar:

5 yillik hedefleriiceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

Biitce calismalan

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Biitce calismalan

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

5 yilik kurumsal hedeflerin
her bir mali y1l icin ifade
edilmesi

Her bir mali y1l icin
belirlenenhedeflerin
gerceklesmedurumlarinin
tespiti,

raporlanmasi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi



2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Faaliyet Alam1

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iligkiler

ONoUREWNRE

Uk WNR

wN

whnN

P WNPE

PNV R WNPE

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ii Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle merkez cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istekkutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerlestirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS , HiZMET TEMEL STRATEJIK o
LIDER CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKGI

il-ilce Milli  Egitim v v v

Mudiirliiga

Okul Miidiirii v Vv

Ogretmenler Vv

Ogrenciler v

Veliler v

Okul Aile Birligi v Vv

Destek Personeli Vv

PAYDAS ) HiZMET TEMEL STRATEJIK o
LIDER CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI

Yerel Yonetimler v

Universiteler v

Sivil Toplum v

Kuruluglari

Medya v
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2.7. KURULUS IiCi ANALIZ

2.7.1.Tegkilat Yapisi

OKUL

OKUL AILE MUDURU g OGRETMENLER
BiRLiGi KURULU
MUDUR
YARDIMCISI

s e BURO HiZMETLERI YARDIMCI HiIZMETLER
EGITIM-OGRETIM =MEMUR = DESTEK PERSONELI

= KOMISYONLAR

= KURULLAR

= REHBERLIK VE PSIKOLOJIK
= DANISMANLIK BiRIMi

= BRANS OGRETMENLERI

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Kurum 887467 Ogretim Sekli: ikili (Tam Giin/Ikili
Kodu: Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1986 Toplam Calisan Sayisi 67
*

Ogrenci Kiz 630 Ogretmen  Kadin 51
Sayist:  Erkek 706 Say1s1 Erkek 8

Toplam 1336 Toplam 59
Derslik Basina Diisen Ogrenci 26,05  Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27.8
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 21 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 17
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5,2
Gider Miktan* Gorev Siiresi
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Calisan Bilgileri
Kurumun c¢ahlisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudiirti ve Midiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 6 3 4

9 5
Brans Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 2 2 4
Yardimci Personel 1 4 5
Glivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 14 76 90

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

1-A 13 12 | 25 | 2-A 18 | 13| 31 3-A 20 | 17137 | 4-A 1510 | 25
1-B 13 12 | 25 | 2-B 16 | 16| 32 3-B 18 [ 17|35 | 4-B 15|12 | 27
1-C 15 10 | 25 | 2-C 16 | 14| 30 3-C 18 |17 |35 | 4-C 1313 | 26
1-D 12 13 |25 | 2-D 15 | 16| 31 3-D 18 | 17|35 | 4-D 17|08 | 25
1-E 14 |10 |24 | 2-E 16 | 17| 33 3-E 18 |17 | 35 | 4-E 8 | 16 | 24
1-F 16 12 | 28 | 2-F 16 | 16| 32 3-F 14 | 21|35 | 4-F 09| 15 | 24
1-G 14 |11 |25 | 2-G 15 | 15/ 30 3-G 19 |16 |35 | 4-G 17|11 | 28
1-H 11 13 | 24 | 2-H 13 | 17| 30 3-H 21 | 14|35 | 4-H 15|11 | 26
1-i 13 13 | 26 | 2-I 16 | 14| 30 3-i 20 | 16|36 |4 11| 15 | 26
1-] 12 15 | 27 | 24 18 | 121 30 3-] 18 | 17|35 | 4] 18| 08 | 26
1-K 15 13 (28 | 2-K 16 |15/ 31 3-K 17 | 18|35 | 4-K 18| 11 | 29
1-L 13 12 | 25 | 2- 3 0 |3 3- 3 0 |3

HAF.Z.E. HAF.Z.E.
1- 2 0 |2 |2- 2 0 |2 3- 2 1 |3
HAF.Z.E. ORT.Z.E. ORT.Z.E.
1- 1 1 |2
ORT.Z.E.

*HAF. Z.E.: Hafif Zihinsel Engelliler ORT.Z. E. Orta-Agir Zihinsel Engellile
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligskin bilgiye alttakitabloda yer verilmistir.

Akill1 Tahta Sayisi 47 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar 11 Yazici Sayisi 11
Sayisi1

Tasinabilir Bilgisayar 10 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglant1 Hiz1 16mibt

2.7.4.Mali Kaynaklar
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

uzere gelir ve giderlerine ilis-kin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktar
2021 90.462,48 55.086,87
2022 127.168,11 90.614,97
2023 156.915,22 153.845,14
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2.7.5.istatistiki Veriler
Kurumumuzun Bina ve Alanlari
Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yeralmaktadir.
Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var
Okul Kat Sayisi 6 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 48 Cok Amach Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 48 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 44 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 2200 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3500
Okul Kapali Alan (m2) 2200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacglh toplam alan 350

(m?)
Kantin (m2) 80
Tuvalet Sayisi 26
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Politik-Yasal etkenler

e Okulumuz, MEB politikalari ve stratejik
planlama isiginda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

e Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergiler, 68rencilerin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar, gelisim ve yenilikgi
odakli olmasini saglayici, énleyici galismalarla
risklerden koruyucu politikalar uygular ve yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeye
calisir.

e Kurumdaki projeler tiim paydaslarla
gergeklestirilir.

Sosyokiiltiirel etkenler

e Okulumuz, sosyal ve kiiltiirel yerlere kolay
ulasilabilir konumda bulunur.

e Aileler 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine 6nem verir.

e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

e Bireylerin kendilerini cok yonli
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlari bulunur
ve kisisel gelisime 6nem verilir.

e Proje tabanl egitim sistemi uygulanir

19

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Ekonomik etkenler

Okulumuzun bulundugu gevre siirekli gb¢ alan
bir yerdir.

o Ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri orta
dizeylerdedir.

¢ Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile calismalar diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirler ile okulumuzun eksiklikleri
giderilmektedir.

e Okulumuzda gelir durumu iyi olan velilerimizin
okulumuza yardimlari olmaktadir.

Teknolojik etkenler

e Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz MEBBIS, EBA,
e-devlet sistemleri de yaygindir.

e Okulumuz web sitesi ve sosyal medya aglari
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

e Okulumuzda teknolojik donanim yeterlidir ve
ogretmenler materyalleri kullanmada etkindir.
e Teknolojik agidan akilli tahtalardan,
projeksiyon cihazlarindan faydalanilir ve
O0grenme ortamlarimizda 6grenciye uygun
sekilde olusturulmustur.

e Okul binyesinde zeka oyunlari atolyesi
mevcuttur ihtiyag duyulmasi halinde bilisim sinifi
kullanilmaktadir.



Veli Memnuniyeti Anketi Sonuglar::

KATILMA
Sira No MADDELER DERECESI (%)

1 Okul 6gretmenleri ile ihtiyac duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 95
2 Okul ¢alisanlariile ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 96
3 Okul mudard ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 97
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 96
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 91
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 92
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 94
8 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 93
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 92
10 Okul yoneticilerine glivenirim. 96
11 Okul 6gretmenlerine glivenirim. 96
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. 4
13 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 92
14 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli givenlik 6nlemleri alinir. 94
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) givenlidir. 1
16 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 95
17 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 96
18 Sinif temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir. 94
19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 93
20 Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 93
21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 96

96
22 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
23 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 96
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24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 87
25 Teneffiis stirelerinin yeterli oldugunu distiniyorum. 86
26 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. 96
27 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 96
28 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 86
29 Okul, teknolojik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 83
30 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 83
31 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 95
32 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glivenlidir. 86
33 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 96
34 Okul/kurum mudirligiinin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde 91
tasarlanmistir.
35 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 93
36 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 96
37 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. 96
38 Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini dislinliyorum. 97
39 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 97
40 98

Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

21




Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuglari

KATILMA
Sira No MADDELER DERECESI (%)

1 ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 93,63
2 ihtiyac duydugumda dgretmenlerle rahatlikla gériigebilirim. 98,18
3 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. 88,17
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 80,89
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 86,35
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 91,81
7 Okulumuz yoéneticilerine glivenirim. 99,09
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 98,18
9 Okulumuzun diger galisanlarina givenirim. 94,54
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 88,17
11 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 89,99
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemleri

alinir. 90,9
13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim. 100
14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim. 100

Okulumuzdaki diger calisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirici
15 davranis gérmedim. 99,09
16 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 85,44
17 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 96,36
18 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 94,54
19 Okulumuzda saghk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 96,36
20 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 98,18

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini
21 distntyorum. 100

Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereclerden
22 yararlaniimaktadir. 93,63
23 Aradigim kaynaklari (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 90,9
24 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 99,09

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir st egitim kurumu hakkinda
25 yonlendirme yapilmaktadir. 87,26
26 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 93,63
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27 Teneffls sureleri yeterlidir. 72,7
28 Tenefflslerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler. 85,44
29 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 97,27

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim
30 sekilde diizenlenmistir. 88,17
31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igceceklerin fiyatlari uygundur 89,13
32 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim trlnleri bulabiliyorum 100
33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. 100
34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir 100
35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 91,81
36 Dizenlenen sosyal ve kiltlrel faaliyetlere severek katiliyorum. 98,18
37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 93,63
38 ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 69,97
39 Katilacagimiz kulUpleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 93,63
40 Katiigim kulUpleri faaliyetlerinden bir ¢cok sey 6grendim. 92,72
41 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay

Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir. 96,36
42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 97,27
43 Okulda ders igi ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz

odullendirilir 96,36
44 Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zli, yazili sinav) tarafsiz

davranirlar. 94,54
45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 99,09
46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 94,54
47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, durustlik vb.) kazandirilmaktadir. 96,36
48 Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 94,54
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Okul Calisanlar1t Memnuniyeti Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
(%)
Sira No MADDELER

1 Yoneticilerimiz galisanlarin géruslerini dikkate almaktadir. 100
2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 08
3 Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 08
4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci duslincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. 96
5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 926
6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismayi (takim ¢alismasini) destekler. 08
7 Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet-ici egitim, konferans ve seminer sonuglarini

¢alisanlarla paylasirlar. 96
8 Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 926
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs..calisanlarla

paylasir. 96
10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler

yapar. 96
11 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere katilim saglar. 96
12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu

toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder. 96
13 Yoneticinin g¢alisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler calisanlara duyurulur. 94
14 Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 9
15 Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli dnlemleri alir. 96
16 Yonetici tim calisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. 98

Okulda dizenlenecek sosyal kiltlrel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve
17 yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir. 98
18 Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz. 98
19 Calisanlarin o6zliik islemleri dizenli yapilir. 98
20 Okulumuz huzurludur. 98
21 Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir. 98

Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde
22 ahinir. 96
23 Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate alinmaktadir 08
24 Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . 08
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Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

25 92
26 Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari karsilanir. 96

Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi
27 Vs...) 94

Okulda galisanlara, siniflara/birolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi
28 uygulanir. 96
29 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 98
30 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. 08
31 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 08
32 Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 98
33 Okulda, diger galisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 98
34 Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 08
35 Okulda kendimi glivende hissederim. 98
36 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 08
37 Aldigim (cret yeterlidir. 76
38 Okul yénetiminden memnunum. 08
39 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir. 98

Yoneticiler, ¢calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla
40 isbirligi yapar. 96
41 Yéneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir (HIE’lere

katihmlarda, yuksek lisans yapmada vs...) 98
42 Calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir. 98
43 Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 98
44 Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 98
45 Okul yerel ve genel toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 98
46 Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢cevrenin korunmasi igin gayret

gostermektedir. 98
47 Kurumda geri donlsimi mimkdin atiklar toplanmaktadir. 96
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D1s Paydas Anketi Sonug¢lari

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER (%)
1 ihtiyag duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
2 ihtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
3 ihtiyag duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
4 ihtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
5 ihtiyac duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
6 ihtiya¢ duydugumda okul personeli ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
7 Okul personeli giivenilirdir. 100
8 Okul iginde ve disinda yabanci kisilere karsi yeterli glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 100
9 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli dnlemler alinir. 100
10 Okul yolu (veya okul servisleri) glivenlidir. 100
11 Ogrenciler cevreyi rahatsiz edecek davranislarda bulunmazlar 100
12 Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgtindiir. 100
13 Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar. 100
14 Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. 100
15 Ogrenciler kamu malini korurlar. 100
16 Okul, cevre ile isbirligi yapmaktadir. 100
17 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir. 100
18 Okulun tesis ve olanaklari cevrenin kullanimina sunulmaktadir. 96
19 Okul, cevre ve insan sagligi ile ilgili calismalara destek verir. 96
20 Okul gevre kirliliginin (glraltl, temizlik vb) dnlenmesi konusunda duyarhdir. 96
21 Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimini saglar. 100
22 Okul galisanlari davranislari ile cevresine iyi 6rnek olmaktadir. 100
23 Okul 6grencileri davranislari ile gevresine iyi 6rnek olmaktadir. 100
24 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 100
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2.9.GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler

birlestirilmistir.

ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi

kapsa- mindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

YOnetim
Siiregleri

fletisim
Siiregleri

1.
2.

w

whERENh RN e

beyaz

N

Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
Ogrencilere yonelik kurslarin ve aktivitelerin olmasi

Kirsal kesimden gelen 6grenci tipinin 6grenme - 68retmen
tekniklerine hazir olus diizeyleri

Ogretmen - yonetici iletisiminin iyi olmasi

Okulda olumlu bir kurum kiiltiriinin olmasi

Takim ve aile ruhu iginde ¢alismasi

Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye a¢ik
kadronun olmasi

Ogretmenlerin tecriibeli olmasi

Okulun velilere giiven vermesi

Ogretmen - veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Okul bahgesinin genis olmasi

Okulumuzun ilce merkezinde olusu ve ulasim kolayliginin olmasi

Guivenlik kameralarinin olmasi

Okulda giivenlik goérevlisinin olmasi

Siniflarda akilli tahta ve internet olmasi

Okul aile birliginin etkili calismasi

Okul aile birliginin iletisime a¢ik olmasi

Kantin kirasinin olmasi

Yonetim siireclerine hakim olan bir okul yonetiminin olmasi
Brans 6gretmeni normumuzun tam olmasi

Egitime katk:i saglayan (degerler egitimi, beslenme dostu okul,

bayrak ) projelerinin uygulaniyorolmasi.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
benimsenip, uygulanmasi

Ogretmen - 68renci ve veli iletisiminin acik olmasi
Ogretmen yonetici isbirliginin giiclii olmasi

Okul web sitesinin kullanilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Sinif mevcutlarinin fazla olmasi
2. Nakil 6grenci akisinin fazlaligi
3. Sportif faaliyetleri yapmalari icin okulumuzda spor sal
Calisanlar 1. Ozel egitim 6gretmeni olmamasi
2. Kadrolu yardimci personelin olmamasi.
Veliler 1. Velilerimizin egitim durumu
2. Velilerin farkli sosyo ekonomik seviyede olusu,
3. Okulun ana cadde lizerinde olmasi.
4. Parcalanmis ailelerin fazla olmasi
Bina ve 1. Bulunulan yerlesim bolgesinin ekonomik ve sosyal yonden geri kalmishgi
Yerleske 2. ki farkl binada egitim yapilmasi
Donanim
1. B Blok siniflarinin internet altyapisinin yetersiz olmasi
2. Fen bilimleri dersi icin materyal olmamasi
Biitce 1. Yeterli okul biitcesinin olmamasi nedeni ile ihtiya¢ duyulan materyallere
zamaninda ve yeteri kadar ulagilamamasi.
2. Blitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi
lletisim 1. Kirsal kesimden go¢ nedeni ile 68renci - veli ve okul isbirliginin istenilen
Suiregleri diizeye cikarilamamasi
2. Proje beceri liretme potansiyelinin olmamasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik 1. Egitime verilen 6nem ve egitim stlirelerinin artmasi yontiinde gelisen biling
2. Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi
3. Mevzuatin zamana uygun olarak yenilenmeye ¢alismasi
4. Ulkemizde katilimci, planci, gelisimci, seffaf ve stratejik yonetim anlayisina
gecis.
5. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi
6. Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini
bilmesi
Ekonomik 1. MEB’in gonderdigi 6denekler ,bagislar
Sosyolojik 1. Genel olarak geleneksel aile yapisina sahip velilerimizin olmasi nedeni ile
suc oranlarinin disiik olmasi.
Teknolojik 1. E okul sisteminin gelismesi nedeni ile e okul uygulamalarina ulasimin kolay
olmasi.

2. E okul uygulamalarina velilerin kolaylikla ulasabilmesi.

28



Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

. Bakanligimizin internet hizmetlerinin kurumlarimizda kullanima.

. Yeni teknolojilerin okulumuzda ve 6gretmenlerimizce kullanimi
. Egitimin geregine inang, bilin¢ ve duyarliligin artmasi.

. Egitimin firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin artirilmasi hususundaki

calismalar.

3. Ucretsiz kitap dagitiminin saglanmasi.

1.

. Psikolojik, sosyal ve fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak

kullanilmasina son verilmesi

. Sifir atik projesine okulumuzun katilmasi nedeni ile kirliligin az olmasu.

. Beslenme dostu ve beyaz bayrak belgelerimizin olmasi

. Gelisen teknoloji ile kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin

egitim ve 6gretime yansimasi.

. Okullarda destek personel yetersizligi ve hizmet aliminda yasanan kaynak

sorunu
Velilerimizin sosyo ekonomik diizeylerinin genel olarak diisiik olmasi

nedeni ile ailelerin yasadig1 ekono-mik sorunlarin egitime ve 6grencilere

yansimasi

2.

1.

Okulumuzun gog¢ alan bolgede olmasi nedeni ile stirekli okul mevcudunun
degismesi.
Okulumuzun gog¢ alan bolgede olmasi nedeni ile sosyal gelisim, sehir

yasami gibi sosyal ve kiiltiirel alanlar-da velilerimizin sikintilar yasamasi.

2.

4,

1

Sturekli goclerin olmasi nedeni ile 6grenci mevcutlarimizin stireklilik
gostermemesi.

. Ogrencilerimizin olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik

ihtiyaclarinin artmasi.

Teknolojinin hizli gelisimi nedeni ile olumsuz sonuclarinin da yansimasi.

. E-ortamin giivenliginin tam olarak saglanamamasi.
2.

E-okul sisteminin donem ve yi1l sonu islemler nedeni ile gerceklesen

yiiklenmelere zaman zaman cevap ve-rememesi.

3.

1.
2.

Teknolojiyi olumsuz yonde kullanma nedeni ile gelisen sonuclar.

Egitim yoniinden bolgesel farkliliklarin giderilememesi.

Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi.

Kapali spor salonunun olmamasi
Okulun ana cadde lizerinde yer almasi
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2.10.Tespit ve ihtiyag¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

v A WO N R

[Ikégretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

Yabanci uyruklu 6grenci oraninin azaltilmasi

Bahce oyun alaninin diizenlenmesi

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

No o bk N

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler
Egitimde farkh yontem ve tekniklerin kullaniimasi

Derslerde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

v A W N

Kurum igi iletisimi gliclendirecek etkinlikler yapilmasi
Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  06gretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1.Misyon

Ogrenctlerimizi; Thrk milll egitiminin temel amaglary do8rultusunda;

gelisime aclk, b8renmeyt sgremmls,akilor ve bilimsel disiinen ve bu

bzellikleriyle bir ist 68renime hazur bir birey olarak yetistirmek.

3.2.Vizyon

Tlrkiyenin Glcine Gig Ratacar Nesiller yetistirmer.

3.3.Temel Degerler

1) iliskilerinde; diirtistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen
bireyler olmayi tercih ederiz.

2) Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

3) Ogrencilerimiz bizim varlik nedenimizdir.

4) Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
5) Gelecekten sorumluyuz.

6) Cevreye duyarliyiz.

7) Yonetimde katilimci

8) Adil davranuis, firsat esitligi
9) Seffaf ve hesap verebilir yonetim
10) Planh yapilanma
11) Gelisim ve teknolojiye a¢iklik
12) Farkliliklara saygi
13) Gergekgilik
14) Bilimsellik
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar

Amac¢ 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yl | 5.Y1l Sikhigi

PG 1.1.1 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

%025 70 80 85 90 95 100 Biryil | Bir y1l

PG 1.1.2 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi
egitim almis olanlarin
orani (%)

%025 30 40 50 60 60 60 Bir yil  Bir yl

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o0gretim doneminde 20
glin ve tizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci
orani (%)

%025 7 5 4 3 2 1 6 ay 6 ay

PG 1.1.4 Bir egitim ve
o0gretim doneminde 20
glin ve tizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci
orani (%)

%25 4 3 2 1 0 0 6ay  [6ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi ,okul rehberlik servisi ve ziimre dgretmenler kurulu.

Okulun bulundugu bdlgenin go¢ alan ve veren bir bolge olusu

Riskler
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
Stratejiler giderilecektir.
.Oziirsiiz devamsizlik yapan égrencilerin velileri ile etkili iletisim kurulmasi
Maliyet Tahmini 0 TL
Ogrenme kayiplarinin biiyiik cogunlugu devam sorunlarindan
Tespitl kaynaklanmaktadir.
espitier Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilmayanlar okula
alismakta giicliik cekmekte ve akademik basarilar etkilenmektedir.
Kayittan itibaren velilerle etkili bir iletisim kurulmah
ihtiyaclar
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Amag 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

PG 2.1.1 Okulda bir egitim |%20 70 80 85 90 95 100 Biryil | Bir y1l
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim dgretim |%20 20 25 30 35 40 45 Bir yil  [Bir yil
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismasina katilan
ogrenci sayisi(%)

PG 2.1.3 Bir egitim 6gretim %20 2 5 6 7 8 10 Bir yil  [Bir yil
yilinda yerel ,ulusal ve
uluslararasi projelere
katilan 6grenci sayis1(%)

PG 2.1.4 Okulda bir egitim %20 3 20 30 40 50 60 Bir y1l  [Bir yil
ve 6gretim doneminde
geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda az birfaaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.5 Okulda bir egitim %20 0 1 2 3 4 S Bir yil  [Bir yil
ve 6gretim doneminde
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenen alan
sayisl alt

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi ,okul rehberlik servisi ve ziimre 6gretmenler kurulu.Okul aile birligi

is birligi Yapilacak Birimler

Veli egitim diizeylerinin diisiik olusu

Riskler
.Cocuk kultiplri aktif hale getirilecek
.. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
Stratejiler . .
edilecektir
20.000 TL
Maliyet Tahmini
Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin azhig1 6grencilerden yetenegi olanlarin
. kaybolmasina Zemin hazirhyor.
Tespitler
ihtiyaclar

Yerel yonetimlerle etkili isbirligi icine girilerek imkanlarindan( servis, is giicii )
yararlanilacak
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l| Sikhg1 | Sikhg:

PG 1.1.1 1lyilestirilen fiziki %100 35 45 50 55 60 65 Biryil | Bir yil

mekan (derslikler, spor salonu,

kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)

sayisl.

Koordinatér Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi ,okul aile birligi.

Kaynak yetersizligi

Riskler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Strateiil birlikleri yapilacaktir.

ratejrier Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Cocuklara uygun fiziksel degisimler 6grencilerin basarisini ve okula olan

. ilgilerinin artmasinda olumlu etki yaratmaktadir.

Tespitler
. Kamu idareleri, belediyeler, isverenler ve veliler ile etkili is birligi
lhtiyaglar
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Amacg 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir
Hedef 4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l| Sikhg1 | Sikhg:

PG 4.1.1 Ogrenci basina %20 17 25 30 35 40 45 Bir yil | Bir y1l

okunan kitap sayisi

PG 4.1.2 Saglikli ve dengeli %20 1 4 S 6 7 8 Bir y1l  [Bir yil

beslenme ile ilgili verilen

egitim sayis1

PG 4.1.3 Nezaket %20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

kurallarina yonelik yapilan

etkinlik sayisi

PG 4.1.4 Cevre bilincinin %20 0 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

artirilmasina yonelik verilen

egitim sayisi

PG 4.1.5 Nezaket kurallarina/%20 0 350 700 1000 [1350 (1350

yonelik yapilan etkinliklere

katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ,Rehberlik servisi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi ,okul rehberlik servisi ve ziimre 6gretmenler kurulu.

Birimler arasi isbirligindeki aksakliklar

Riskler
Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul mudiirligiince
Stratejiler planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinliklerdiizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 1000 TL
Ogrenciler arasi sorunlarda nezaket kurallarinin ihlali sorunlarin temelini
. olusturmaktadir.
Tespitler
Rehberlik servisi uygun etkinlikleri planlamali
ihtiyaclar Sinif 6gretmenleri isbirligi icinde hazirlanan plana uymali.
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4.5. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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5.iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilce
millf egitim mudiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusilip karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREG AGIKLAMASI
DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz donemi
izleme- icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Degerlendirme midiriine sunulmasi
Doénemi
ikinci izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yillk donem
izleme- ayl sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Doénemi

6.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Zekiye Gudulliioglu ilkokulu Miidirliigii 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu c¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blyik 6nem ta- simaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icere- cek sekilde
dizenlenmistir.Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
gorisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Isa YUKSELER

Okul Miidiirti
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kesinlikle Katihyorum
Kismen Katiliyorum

Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas-
tir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yer-
ler yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giin-
cellerim.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
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2 Okul mudirt ile ihtivac duvdusumda rahatlikla konusabilivo-
J b4 J t=] b d J
rum.
3 Qkulun rehberlik servisinden ynfnrinrn ys\r:\rlanahﬂiynrnm
4 Qkula i]pffigimh dnerive isteklerimiz dikkate alinir
5 Qkulda kendimi gl'i\rnndp hiccndiynrnm
6 QOkulda i'\grpnr'ﬂnrln ilgi]i alinan kararlarda bizlerin gr'irl"lslnr'i
alinir.
7 Osretmenlervenilise acik olarak derslerin islenisinde cesitli vén-
[=] J t=] b4 7 7 bt d J
temler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuva gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.
J O J O 7O b s
9 Teneffuslerde ihﬁy;\g]:\rlml gidprphiliynrnm
10 Qkulun ici ve dlsl temizdir
11 Qkulun binasi ve dignr fiziki mekanlar ypfprlidir
12 Qkul kantininde satilan malzemeler cag]ﬂ(h ve gl"nmnlidir
13 Okulumuzda ynfnr]i miktarda sanatsal ve kiiltiirel anliypﬂnr
diizenlenmektedi

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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“VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yéntem-
ler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizen-
li olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin
diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizen-
lenmektedir.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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